Q/

o
| o
=
c
od
e
o
g
-
(7




22AMUAINN CEO UAIETN ..o e,

A5 TA AT NVUUANRATTHUNUTTOL ..o

wonuatluidavaasanuasw
nsRandfifuaznisanaufaasls

AU

SpeakUp

Juarsavudadvlalaatcing'ls
Asliaaute

BN NTT U oo,

vindunndu
astlwRausinuiadule
fnduusaruLarussuniluassu

fiasusssudadaciuarilsels
Walsyiamivivaau

WuieaausudataunaaatIan

ANug9fiu
asu3anAianisnAa

ANTFAENFNIWLIARANATVINIIUNURaASE

nsilavAunisdaduuunazn1snain

ANUUILAAGIUNITAAIULULATANINIIA

duuuAaagls .

UfFuRusFurirvminnuasss
AanssuNIvNISLEIAY
ADIATEYLATANSGAUSU

10

10
10

13

14
14

16
16
17

17
17
18

21

22
22

24
25

GNTUSIAAOILAMUADFAETRRTO ...

WUSITATNIIEIAAAILIN
ANUUILAIUANNTITAN

ANSANNITALALLAY
ADYRALUY

AsAN1alu
ﬁagaﬁwﬁmﬁgﬂaﬂmﬂmwﬂﬁiammsmzﬁaaﬂs
seazLIANANTdaUNE

AsdHideudaniuuauaIHINAUNRATAITAIALALA

B o sUnilaonswe@uuac@uns @ IFF oo

ASUANLALINISSaTNY N15aTua nsdautlday nian1512ATuUN9NRe

ningaunivilayauuazanudunivnisan
fayaniduanuduuaziilunssudnidaasls
Q/ Q/ = 1 A

Assnanusuiadacadaans

L

uinigneag
AsLAUSNLaN NS

a [ ] (-
Bl as80a5uasadutT U IO e

a
A1sdadNsNUuan
P a
szuulanuarnaissasing
aunilushrudrnazdayasdruuana

B daaruanndhaasasssuuaznisdfitierungsadauiTan ... ...

29
30

32
32
34

34
35

36

39

40
42
44

46
47

49
50
52

*MINEUATIWTNIU: Mﬁnngimuﬁmﬁvmwﬁmm'l "l:i"}sfﬁaﬁoﬁmﬁ‘tums:ﬁomuﬁLawwmmzaa vi3afulszAunisirenuluahonalanainis nmsa1ebs
v “IFF” lundnassenussaduinads usdv dueasiudunuaanasauausisunsua 91dn (International Flavors & Fragrances Inc.) uazussn
an vsEnlueda HuvusEnladand IFF dwdzasiviaaessuaziaodan iuwdrvasvan wsamuaulag IFF finnsdivdvnaanndnasseiussadl

PPN

ﬁouiumﬂ,'ﬁumau,u’msgjmtasummoﬂanmlaa IFF (s2uianir“ulawna IFF) lunsdidrulugianvlssidundnvsadayassluasulamnavinfuiiag

Usaglunadnassenussail insdasnisdnunuiauneaiiuauysal aaasldi IFFConnect wiadasafhunguanaviadianineinsuana



2iam’1uaINn CEO a9

ladladinisdseanely menmansiazanufnas 198556
Tanifidu wpinsaTuauuaalsEaAtiazyinle Taawiinoui
fR5a555ULArANNYIIILYNIT FIaadadutasinenmansuay
ANuAaET WaSTATuAamNTuAatay daihiFeRaguiaain
a1 laudindelagnielade il asnisanudadntduay
AE5sH Aufhinaanidsaslsensivinln inuansouageo
Vit B da N unLARa e

dhuunavassanisithiginassvnssuaniaaaaan wa
iuaslda e “asihufintuaesnnnssu” aztiwia g
sauaaluiidadasutanialv 9 we'liinaggnaninii
Useidmansuialiiuiandt mshiginddanudadadiuio
fdyfe dnunaauIIETIRARUgNA LA Tug usRaus N
IUTAUN 239 wazE1 I AR USINOIUA ILANNLANTWEIFR
iUnilasianuagiratvgamnuaunsg waztsljlifiaayuu
usiazudtafiauhiuagisas

Aenv 9 wiisalddas v wunmedlfiiaidasanisufiday
NANAIUEITNLAIT WedEINAIL WANUAanTITLHIalud
d1e puuaiiu sreaanielu winouusazaurinle fanndulunis
T pauionug ofiiiagsfiugsAazasn v Usdannasand
warzaAuuginLa Ul adnaialadauitiy agedn

Taansla nanassenussanihinesgiuaasnsneasau 19azdung
FamuAul “ag Nuvangamei  IFF

Erik Fyrwald
Chief Executive Officer



A5 1AdAI6
ANNLAN
25952111195 1L




nenuatiluizasaavarnu
AN

anusuAazaulumsaseaauiivihaudeninanagfuiiiausiu
91U gaALasiusinInvgsiazas IFF naau WaFn N Tmusssu
Anualiatvauysaidenaanaananuiuandnwaluasusay
Au isavlfiifsaiaunuugnuasusinm1egsAadu |
saeANNAIsTH azbifinstansunisidandfiduianisanmuite

VNIATIWTaMIIEaN WiawadnssuiiluiaswnsaLilalale 9
n1staandfiinuarnisanaudnaaszls

IuLLd‘l‘/’iL%ﬂndmuasﬁssm:\ m’nﬁanﬂﬁﬂ’ﬁﬁamsﬂﬁﬂﬁﬁauﬂﬂaﬁ
Litflusssuvsaamfiouidazf, &A@, AN IIAFUN, LNA,
SRALUMILNA, BN alIaNITLEAIRANMIILNA, A1fALTR,
FONUNWINTIUTAFAULWALZAY, N5EIATIA, WAATYAR, AN
Huwadiag, ane, amuzmmm%ammsmuﬁn, ANURNANS,
AABAULMIINUGATIN, FaUsAThaLialalad wiadnuazdule
Anguinalianuduasag

nsanmufivaasluuuuazINGianssula 4 A& 198N
wadaNnsvine iz Bidlufinsviatinsoias wiadinalseaod
WIaINTENUADNITTUMULTERNENINATVINNULAILARTLAAR
atvlsmana nililinsanaulaaddnwaznsilasduiducden
Autiszyliznesuiianisidandfié dathaamizuasmsanaiu
PufsuabidAaani Mmevenuaawialianzan AsIudE
Toe'lilasudey sUawiinsthinymewea vinynerdlimiangas
nMsAnANvTaEasnant livingan wafnssudinannaanaunis
Uszwadsduuulia 9 ﬁaztﬁmﬁmﬁmaowﬁnmu IFF Tun1svineulu
FSMwnasauAlmanmsanauilugeiaansulaile
Asvinunsidanlfifuasnmsanauiinaivauldiuuuinienis
Avvuaad IFF Tunawdnu lewa n15a5511, A15angey, Nsin
aUsy, NMslautne, mﬂﬁ'ausi'umﬁo, ANTUAALALILRZAITLRA[AI
dausansidandfiiuaznisanaiuvag IFF azasauaquiv
duwatuaas JnAILAsRUSANTIIEIAAY 9 AL uanandl
F9lAAUAANITUE 9 Ui uARaAUNTAIATINIEIAIUAN
qaud

mnaavidvsyauvanuiunadnssuludnwasidud aasas
“Waaanun” warsavIulagiun tsnaausadvinninnlugiuuay
dailusghunilvuasnisualan Lildgiuntivuasilgm

Aaatarvinar'ls

0 AaY

Sydney lundisfrsnininainuiunsesing q Tlvineu Sundls
Johann i§¥an152a9 Sydney aaluisafianuiiidusssumdaas
52 1nuanitamalviisgaiiiufiaardwunnigalunisdsyauin
Ausfidinlagrudaiiadey Johann Ardsidanifiialalum

[
- *

ﬂ aau

=
12 Taansualy Sydney vinwdudl Johann uaninuuamINEssu2E
wadisadofludnrazanigsmadamaiubiduiaardnieeia
wii fidanmisidanfiseauidamnduas Sydney lugaunsalizu
il Johann ‘imsinniasaiiAendununas Sydney

AAAILLUZLUN

widasseussaiiagmusrnaaunsaivia ldviaransgiiwiineu
anadsyau waAlildnandonnaanunisal sinavdaarunisali
Fnfludaglafunisnandeatioaniziaizasunndu wialunsein
aacbiwdlaAmAuwnmatmangaulunsd§iideny

'
Py

fofimsvinifusianutaiauluuneass udlunats 9 aanunisalans
faduladfimudaauiannii Taawmwizathedoiianaundeydu
AaINARMUNRINIAQLUNDUINRLAAFIULTINAAUNINGIAR TU
gaunsalmariinsauautasaadaudesalilfiavahalina
Andula’laatirvgnsas:

dluisasgnnguananiala
fiamnuganaaadduassenussaazulaunauay IFF wia'la
Juarsnanudadaduasiunia’ly
fotlazinilasiaidaouas IFF wda'l
Juagsdnaunalavialivminidasiaznanadluasisos

v kN =

mnAnauzavaIautgsuAa “li” wianaluwula aalindg
afiuniseanaslvidinududlaazasssuwasnisdjitianung
suday dhanguung wiadhaniwennsuanauny tiudeddeyi
AasavuarLuzinAauafiadii6




10

SPEAKUP

7 IFF smnaufinnssminiiiassadasagaulvinilaingsfa
dfivlisraanudadatiazauassn sIudslfiiiaunanassen
ussaudl ulaune IFF uasnguunauasdativauniietag

mnauastuindonisasiiniisasaeds uanisnaMBBasns
Usznahinay Aaeavs eI utafIIaUAIAMTUN

FuarsiaviuaandIalaaeels
Aadnaran1lan:

- waaalaaasdfukIninIIutaIAI I aguNdnUaINNLFETTN
waznslfifeuunasgruainauay IFF (“asasssunaznisg
UHideungseidau”) ANARUIEUIaNUNTNENATUAAR

- seoutlymimeaau'lai iff.com/speakup

- Wsmaaeu IFF's SpeakUp TaaladvaneaiauTnsdwviiag i
iff.com/speakup #3a

- dwa compliance@iff.com

Atdanunanisinsiuauaa lviinssavunuylidlaine s
au wn'lasuaugnanalsnguinaviasdu usnatusuulvinnau
Avimanuidamadaunnzasahali IFF sansaanasgauuay
aausuadsas e laatiefidszansanuardstdngnaiindu

A5 llieauie’

IFF vihusilvifinnsaautsatnoinionsnsaynnaladmniuiiuiota
fora wianaumssewadifizauiarainduiaagase mnaa
anaagneauTalinludnraslafoin aamssanudaed
Augundnuaviuzasssunaraslfiferungseifiau Munguune
wanunsnennsuanauad IFF yiuv

ANSAAUAIULATNANTALLHA

IFF Tvimnuadudusaviunisasiiinnianisg
sewadfivauiarafaduionua wavdosiui
AzaTIARALLATHaLRIUTana MU ada
Wonum AausaslimNuInfiaataduiuaza1n
Huaselusenitvnisanagaunalumin’leiunis
329UAAVNATI

uanandilifidiulaluassenussadiviauiaune
wiarannasle 9 vassidduiiariuniainde
Tilvaasanunsastiianguunala 9 T doniiae
urassFutamhaufifuquaniuingauvta
AT uTINlaIalitayadunulIeeIuay
AN A TaIFuNTRLiangUINE NNTRALEIU
ANIATAFUUAITFUIAUIANTRALAN

nsaviinassenussadl ulewne IFF LRLNHWNE
waraIAuAETa9TInNe ARaAaIUAIN
wenenudnllanisasifinaradinaliignasing
MIEUAILREIUNAINTLANI I UDIAOL TULY
gaunsainsnsyvinuadaafyaagana lviviiae
NuMmeauuaEaatiuAUds Ui aunaI Ine
nIanansan way/via IFF deifusailuiag
fdeyiazsaslfifaunguastiaindaidivus
1iluassenussaiinaaniian

Tusaaudayariudnle IFF's SpeakUp: A1s
wAvdadvIaLazutauan1sliunauls wazdunay
As&audIuuaY IFF

AnLazvinarls

0 ANnY

Fulnsluiaasu IFF’s SpeakUp tasaonu
IANNAALAULNYALTIRNAKTAAITUAITUVIN T
Julbiaunata w'ldsunsdunimaidedusgiu
nil9ua9INITATIAEALADTDIFEUVDITU UATVAY
nnfuinAlviasuuunaui bifuasuniinags
sananeAuihuunaatvsiawias waslasudrzy
NANTAUAUAL 9 nadinssuaasInnIsTaITY
aeLfinnanassenussaunda’li

[
- *

ﬂ aau

-
a1aly IFF fiutaunaiineialunisviuns
aaulantnouinautadnataudgasa win
{¥nnsuadnalimzuuuaa lidiiiasannaa
EUNafnTINTaNTULEAIINTRIU
NUTUNTAALTH ALAITIIENUNOANTTUUDIE
INITNUT

11


http://iff.com/speakup
http://iff.com/speakup
mailto:compliance%40iff.com?subject=

MAaNINAU

151121 1R EINTRITURAUULAD UTINULALANAIDILTT WRTWENENN
hardanntaniaaaiuldn e nynwurslisadu

ANSATLATUARAIUNYINIIUNKAIAN
uang

7 IFF sguagmwwaaaui liiaelvinissdausy wadesin
doanunanuaraiiuandnwaluadifiausrneu duwwaie
laas YNALALRUSIATNIIGIARAY 9 15 AENRRDIURLRILFY
ASULAAYAAN UTANTTUUAZANMNEUTAUAIUARLYAAR LAYLI
wazauaalunduazanuidet o lunuuadiuanaofy 11
naslnalunsdlasuiausssy Meuazanudaiuansiofu
wastAtAunsEB U ILALANT AANNFNITALAINTNIIY LAY
WusinsmegsAafinainualauadis

IFF azussadnanngegafisafiannausdninnsauiasilan
Usaganuiluiandnealuasau naauaaIFIIWIALLIEINITA“UN
anuiludraasdiasionua” nvinulaiag lisasndiinaggn
AnAUMTaLdanlfié aauivinaudenanasinuuazasat e
Adaiainvinnunufusavdfidsadusiaanuaisw Bildass
wazdsidnAuaILALIUIRaAG

wjeiuiazuauTanmadvindiausulidunnau sesiuiag

asadaulwllaNlseansAansuasnguniinulunnszau
aavasanstiudiunuuainaras1liusnig

13



a1sttutinausruvrunainau'le

AU le UfidsaduaranutAITw wagrineuaIaaINU
finssn daded uasliazasssu

Wialu IFF ussamnusosiulunisasonassnsaa1uninoui
fanunainvana ety wilnousasieTuRasdILasuTausssy
Arndulduazlnaannand deastlanlaasdnaniwiiiy
ndnealuadLaazal auHnNuLAazAuAaILanI Tt UG
Aanuyuiui Taanisineuanuausadasialyi:

- dlunaivatnefiaaienang: Wananusiiafiiaduandsiu
MuaIAL WeNENUIAATAURIUATLAYRILFIUFAUNYINIU
NLVINAULALENANA

- whAulsatudeiiu: adusauuLasdfiifatvsigualia
fuuauuTuassulinaal waznaaldavanuiuiandnual
AAILWAUTINITULGRTAU

- ANUARAYAINNANUURIANAILN I TAIUSTIN: WENENU
vinanuinlaluidesnineduduiadulanatnelsuazlsy
wafinssuuadaas tavinunduatefidsednaanlugaiy
MVIUAT AN NNAIN YA LM T UETTH LAY

- yjesTuiamnuvarnviaty: udaeLvitiudenisisdusinacing
wiedwdaaiuauuinglseaemnogsaazad IFF uidasainy
nanuanaasaunauiaavinlasdnsuadsInnsyiuayiay
fonanaislviuinisg

= a o A <
aMﬁuuuuﬂuuauusw'\umLﬂuﬁs'su

IFF imswdnduurearuiuiugiuuainnay wazsjoiuiazlvan
Antilusssuuasvindandunwinouinian lugrusiiugiu
nilvuasanueuil IFF aszutindednaid@niniunisniungu

LRZNI5LATANEATAITINUDINUNI U

IFF vunsTdusenutian useuiivAuuaynsAInumed Taaa
Wutinsaunauiiviusinsnivgsnauas IFF fenua

Tusaaturayauiudn e ulaunadniuyranuinlanuas IFF

14

Aantarvinar'ls

0 AaY

JunnuldsunsunsTialinaasudsEn uaysuninatuln
sasvasuaunalinsauazasiunn q daautl a9
Juaszutinndwinazidanwitnoulvidmsiaududiag uainu
wenenuRagHdnduaulasaananuaaNNELNala Susans
W@anuAranuaaednanIniis waatlunaudndniainisnellann

a va

du dAansiRandfuialulvu

9 aau

-
Litaiiae Tuanudiuasebiviasusililddatrsuasandvisanis
W@anUfiduvinidy walumsndndulvfildaeinnunsediasasunay
fFlmwsuiiuansroandaaiaciiu aadidsanfiunisidesniiia
ussatihvunauag IFF TuAsWRINANNEINITaTIRAIAVAIE

15



1355554 dadne naziusels

walssladiiiuaianu

nsudnidnonalsylamivudauilufedrdagly
asentfiuulugiususEniiasasssy dadadd
uarlUselad luuaevinui IFF aasadnsagal
Bindlainuadsylanmivazanuduiusgiudiuag
aolaidawes wiawdusauiauinagdaueaiy
Mz dwuasaaisica IFF

wadsylamiiudauarailavalasduuy walia
fufiafanssudiufinazanuduiusuacno
WNTALDNY KIDQLRTAUALUNTALAIANUFINTA
aavaalunsifiunisiiiadsyiamigegauas
IFF éatne leun:

- fianudutusgiudInianivnstiuduag
duwaaLaas §anaviagnal

- msvitnunladfiugsiaduaudnlu
AsauAIniadugsiala q Aaundnlunsauniy
finayseTawin19NIsLI URIUGN

— AseiuAanssunisvineuilila IFF Tuahe
LAAAILTENUIaGIaNSWaINT IFF

- agluAanuduiusilsunudndumminounsa
Wl AUy

- vihouflusnm lviduguae dwwaiaaas
IagnAuad IFF way

- v AdluwiTneu i vianssuans
davusEnauluvaznatlunisinganuuay IFF

Anutauteiatatinduazsaiilaiasiaiiviin
U dhaassenussanazasufiferungseiday
vwiadhanguinaiaudlaiui dndfdaniny
dauevgruluaisrunsaussim’lamanisiiawe
faya dnFuALusiAN LA AuANNTR
weonaznsvnunsilawazaya Tusaaiulaune
wWadsylamiviudauuas IFF

16

aatarvinasr'ls

o A1au

Fusiagnsieussngniigniasuasduiialul
uinssnEIMmNdlaasaAuaIaIsuaY IFF au
Lidandaziudaslunaiasulaiinvisianis
Agauarlvivsnisiiaanwimiiaudusliusans
sudu

SusaoudeEdan1sualiindusianuiAedasdiy
[CREREN TSR0

[
- *

ﬁ aau

=
siavuFviiiavainanafinalselamivuaaumn
anduadnailuiiruas wiavinoulvdusane
wiaglviusnsTisaiiugsaasie luganunisal
wiufnausasitlamaanudauds uaglasunns
aydaalvninNNEIan1THTETTUULRENS

UHiideungseidaunsa nguue

MUBUINAILAINUSUNA AL
ARARMLIAN

7 IFF yinilasguaiwnazanulaaniazagauaadisuay
FArquAUNLIvINIuaE

AMuIfiu

anudefuflusdrunilsnasanseardalunsariugsfiani IFF an
dunaramuu udnnistivaranusiuzassisaaunnalesu
asAvuaadnaiilunenislunagnssiuaugfiuzaii wag
fuindauuianssuiigonaliitinnistiuledsanuazdoiinaan
fousinadurisFamatrosufinzay tlaude 159 undnid
Uszdndnwidefinauas llaudundasauaifiaanuuuacineg
saupauTaadfivfonadneagsuanudefuiiuddey naans
fianvdnzads laud mssnmdswiaaan utanssuidetiu
AMIMAsLARYAY wavkAuLarNaUlATUATYSIINTaENY
suysal wagAvuaihuingldilananadyigalunisaso
nanAuridnsugnAI L2 ILasHU3 TR Tan

fanfurdayatiuGuAmAuaugsadanssusatiiasuaztin
nunaluauiaa Tdsagsanumnudviuargauas IFF

ATSUSAIALNanIsAAA

IFF j9iuiiagnauunugudunisiativiuLazusnatnan1snaAa
udszandaiilugiunilvaasWusedey eyl

nsusanAiansnAaeruATvinluuNaIL3EN AvdaslaTy
nsaadauLarauidlaaaudnuasanznssunsNIsUNALARE
nsnAauad IFF &adgydanisusanaianisnaalaiinaslugy
WULADINSUFTNALTURA MTFTUAUUDIANT WanaLlsyTamiay
Taagsiavlunaulviduasansnivnisiiiag fnn1sidias wiaavensg
1n 1 Magluinfaniadaniaoduiinasidasiiandnidaoniny
Wde WIARNHUTUDINTAAIULULATAITNIAIA uanandl IFF ag
Livsanalviduasdnsla 4 Adandfifuuiugruzacdnuoisile
Fun1sAuAsaY

Tsagayafinfuiuiamnanisaydifinsusanauianisndauas
IFF

17



AsSAENENINIIASANNTSYINv U aansE

lifinedalunsdnilasguawuasanudaaasdauasniineu
Wusdnsmugsaa wasgifauifauaiasaaiuiuads e
Wndaddunisvinanuazaminfinnasuuiulsenu viadau
WauHuulimuwiuandsdaviaminninausia innausag
finsiulugnnuiaaaunsvinauilaands usazaufininnsy
Aaraulunisvinanunla uasdifaunguunataivauuay
ulaune IFF Adedasisvuaiaanuuuudalvuilaindaniw
nsvinduilaansiy wanailasdunslafuuiaiunazalifivie

MEAINNILNATEIILRLATENTNAIANINLIARANUDILT LAY
TAENITNTEVINANANNLUNERN LINnAUFIIsadununiy
sy liiladsiivinuilaaads dasaiimineunas
AnL v laisvu WamndnuaauiadowInaanLazANN
Uaaasda dhaazasssunarnisdfiferungseidau dranguune
wiadhanswennsuanatatHNIAMINAMNILEIIA WS D

Aanssun llidaaads lewn:

- aUnsaifinilusasfinistingesnuiavinouhignsas

- mMsdulFfuTagduaalusyduiianavinliiduihavsalesuy
AL

- uinauvtaiausInuaasadnITNsEnausuRNLANAE
Tiladaguysal wia

- gansutanadnssuilidaasdudu q Aaradluduasasana
auvtadowdnaay

TlsadliINwinssivzadniasAfianuddgsaguainay
Uaandauasfowinaay

18

Aantarvinar'ls

e AaY

W q dfiwiauwaslniilsenuasndedenalvianaslesy
ANULRENEaE19INA wardaunilagnindelsenennasiauNg
uiatneTuwse Waduwiusaanuwanisaliieas fianislae
NunauNdnaunuaiuiniuains waluwutwde luid tandy
insuiiausInuzasdulaFuINaEy Suasvinadels

[
- *

9 aau

a va vas

TaunsliidnusadInn1s12u69u ISLsYAUEDITIEIU
winnsalluvinouaidmiauarnsldsuuaiuatnegnsag
ANuseavAuadlseuiavussaihninas uaulaandely
AAAAUNITNIUAINAIT L UANUR M HURIFATUT U3TaNT
eunatiuluaga uivinu waziivinouagsas liaiuauulu
wilnulladvinanisaisruanudaaasia

A1 LlENAR

IFF $haniwiaaanlun1svint uigol@sugunnwazay
Uaaafauasniinu uazdnilavanusguysaluasnisatiiugsa
IFF ag'ligansusanisled aAnsane ANsAsauasad Uaan1suanang
eLENGaiAanguInalunFWaurau3En unaizauiEn
wialuaariildoualnsaiviasuwinusuasussn ngininy
fdaiau: Msvitoulusagiadgaalddandnazaseandiania

]
o a

waanagaanfinnguuie vinlinaaunnagluanuiauastiuge
faviiutaaLfiauia

auguus9luAnIUNYiNeIU

NsNTLVINTITULSIVIaNafnssuAnAINTaINITNUMTaTAELAAA
Aulalunswedfunas IFF wialuaaeiigiusinlugsiavia
Aanssuzay IFF udeieansulilduazsiasvinnationsnia
F95IEINTINTIUNIIIINLUALAITRWALTANIIINAT ARaa
AUNITATALATAVANIELA 9 ALEDITILUNITATEVINLATNORATTH
Fonanui vnduanaladnunlvidasaiinminisnsiatlu
WuvsamhadFuwdoui wavdfifeuuiamnanisinnis
fo1unsaiviafuiiniAenas

19






fuuudaazls

Auuussafilavarasduuuiazalrasiudinislvindasudy, 15u
T616e, Tan1d8N1955AUITANTITINY, avuTuuasANNTULTAY,
ASLAUNMTY, “AuTemda” Ay uiadvaulaviiyas wia
TnnUsraed laimunzaniunns:

- flananasanisaadula
- M5 leFunIasn§Ina
- mslesuluayanamegsiavialuaugindy q via

- fiAVAnasaNadaWEURINITATIARAUITITLUL A1TATIARAL
W@NIE WrIanseadulauadiguia

wanand IFF vudbvfinsanaduiasneanuszain dolas
mlduadranilunsiraduaalidudvminduasigidaisesdiuy
ATONUNALITTLIR 12U A5LITANITUNLENHUARNING
a o o o~ as 1% o A o

ﬂgauwus ULRAMUNUINADIIF
lugusudEnsgdutan winasdasfindaduiiminiuasigi
ffiuau wessasinANusTasyIauAtAe lusenIens
fufduwusiva il wnzwindnnouifiaaudigadaiuise

ufinnguanasasiunsividuuuldidadminuaesguan
\Aenaag

fratvzasyamaianadainiudminiiuacsy ddvsa'luil:

- WwihAivtagnanenasisunasiivlssnataslaiinazagly
sunualafen

- wilnouzasgsAarsgunailuidizasviaigunaniuau iy 150
WENLA

- fansdiasenvilseng wssanisiias wiansiassuLdands
0F

- gundnluasauairviadiunungey
mnaataanivnsidjauiusduuaranassduinagiineeu Ao

savijifiaudariiunszyliznesu wazvinauduiaaduulaune
fasunITAaluuuaay IFF

22

Aatarvinacr'ls

e ANay

nandauaiusindusaindnluiuindevingalungei Tualawss
UsunaarsiauduniaglifinsfinaainAmiansay Wwing
AanINsUaIANsLAUAUNILANIUINNATURALATIARINIALIIRNE
Wulvitan 4,000 w1 1ssan1sudaiaeitiatnsesiutianay
gUaIANUGDINTTUAIRNAT AuduTaIaIulanIa’li

[
- *

9 aau

-
Ti'leadswtuau wnInedu IFF ansiaudiun (Lasfinaiiag) ag
ALLAANHURUILNITAARRINUDIAITLAUAUILREAHUNLGAEIUNT
faduuusiaidudu Tlsansunaguunafiaaaadeduiagly
Waunndsuinamian detiuliinazagilaninouuas IFF a3
Bnududhangmnadaladauisandeydudizalsaani

0 ANnd

TusznIngnsaagaulsenu IFF dssinflluduifaiasaanylu
auanasLfiuns tSminrasiiasivinnsasagauwuingiais
aufinsuguanuaraNNlaaafanaialsens dwnulunui
A ldiiahedamaanuszanlunsziuIsaTIAdaLLALaaN
TuayaanNaIN KeIAFauITNavINUNTaLLlaLasaulifinig
faane waagaainsusaaT NN lYAUTsoEauluR U 15
gusavdnamIalvicaunuadunistuuiuaas IFF lausal

ﬂ aau

Waile fhiluutaunauas IFF Aaghifinnsuaudsaacfimlvuaian
wihzassgusaunmadululsandala 9 WolaaasoviaruyAAa
Adula 9 wiafidnswasdansdndulazasynnatiuiiasialy
IFF a¥uniasnungsAanialasudsyTamivludusssy ulaue
sasunsinduuuaas IFF fedrnualifinnsasiasauilsyIan
winanlaadhangunaaninnauiasuasdefIunuyAAR
Aaula q Wwnsfilfduiussudminiuacigluuinuag IFF
aaAsinaacfazasssuLarnslfifaungseiiiau niace
agwInauiialsns A AuAT1sTasua

23



AANISUNIIAISLIHAY

atuguulvintnuzassInaauiziunuluguauuasnuiay
wastfluwaifiasiinszdiatasumenisiiasuardonu weitsn 'l
aumm‘lm?jnmmmuwaawunmu UIANTNENNTNIANTNERY
Au 9 2295V IUAVEIEIWILANUREAIN TNTEWYT AaNTRILAS
\wIavanaanas wiatasasldadtnaiusie 9 waiagusvaad
wiandl uananindoliauanaliwiinouTnasvisauanane
wnansluniwedduzas IFF wiadnamunitnouauduluaae
1invnu

nsdaduladgaziianing wiausanaldurianinennsgiudiau q
WAuAanssumIMsfiasvaguautuag Auaafsdu uasnnaat
W@anavidhusinlufAanssudenan usEnazlisiiunisia q Au
At ISuANAALRUIIASLTaYRIUMURIAUTaN TR IUTIN
Wiathulunsguiunsmenisidias aasasdfidaiunguune
wardaaFuRmuANAaNTsUNIINISLTasLarAIsi&IUTIN

Aanssumenisiiasionualuuiuuag IFF saufeAanssunis
&aufl msisvau uazmsﬁ'amsﬁum’mﬁwﬁmao’s”gazsfao”l,m“’s”n
AsaudfaniaTasssuLarnsdfiaaungseiiiaunsande
Anuunanay Tusansunulauansfidiuniunivaisiiiasuayg
IFF vihudlvussnigiunuinaanssnialaaaanlunissaisaa
N19N5LITaY KIaavAnNINIINISLEaYTa 9 ARAAIUATINELIUAU
ANNTUTNATA 9 AvnaITALNITNIU

24

ADIAIUURTANIHAUSU

7 IFF ym&aauanuduiuglunisvinouidssauanuddanay
mmﬂsﬁﬂumﬁuanﬂﬁ FWNAIELDAT WaTWUSAATN19G5AREY 9
LuaomnmmmuummmﬂmmammmLsaﬂaom LIIOsENUNG

MNANUTULAINIIGTAR LU AsFudsemuaInsiuiuaInis nia
msmﬁs’mﬁanﬁummmﬁahua'hﬁmﬂumsta%uafwmmﬁnﬁuﬁ

wianil uananfiinvazavaauAiuwnlfidnieimusssuisugs
nstirasuiayludssinanisstiiugsna

wiTasesnlunsd st wessaeseinseselilvids
wiafunuiauteulunslfigaungusnauazutauns
2201571 MUY Wuilvnauviasurasuiy nnssausy uay
nsLanvsusasTaafitanunialilauvianglidessAa wsad
andwasadninuassy uanannfiisnasudnidasaaiunisaiii
ananalvilindnrazuadianuni laimansan

anafinnsauanalviiduaniasuvasaiuifiyadniaaiign s
uwau”l,m'launsum’immﬂmLwﬂuaunnmaamnngumﬂ (OgbT
wiUfiddnansulaluansvinssuaadsuardanuiiiindu
gusafivavuinyldviarasluuy udindsdaueiniausnisuuy
Liaa g3 anudiadaniidal fr1uan ANNTULTAY Lay
wiusnsausnuubildaa a3 alduwianduannnisseyu
atv'lsAaunisauaniasuuavaiyuilas WSuaa Wsa&an
Ui uge iy dasuasainy luauisaanansule

I31N15YINANLENTAANUUANAIITENINNANUTULIAY UREUDI
¥y Awinnzauway imanganiubilddasdimanaly waaesuan
wuinan&il: mniﬁm’ﬂﬂQnm"aoﬁmaasvlajwﬁaﬁmsm wn
nstlatnasagissacaravinbitinanuduaiasa IFF saasa
aailunssrudiddafluiFasiinansulils vinnaaliwilaied
fuzasuiavisadanssuiiaanuiiuiola q viamnuasuiay
wiaanuuieiuAmdasduidmingduacds aaadrsdasarhe
FasssuLarAsUfidanungsadeu wiadhangvunanauiag
aLiiunisla 9

svsurayaantfuiisduaasaiuanuiiuiouazassausy
TiseanuulaunaaldanalunsiGunmeiazasiauas IFF

25



Antazvinarls

o ANaY

1 latdanylusnislansalui uaslaidudayanduusdn
tANaavuIEn lenavurutdynennuassiatwd i unieuia
duagFu'lilea luu

[
- *

ﬂ aau

L
ai'le” &usasaviuzasaiyannwiusiasniegsn lawailssuna
wfu 1hant Ufviu eensnalal wiadeuasdu 4 Masradu s
WilnUMIaWUSIATNIIEINVaILT NaLMIaTuuas WLt Wasn
eua Linsags TN a3asdsedu wwiaelalwi Wuan
viatinsuasadoiiiudasiliaiuisanansule

0 AaY

janasanienalaidayduinhnaumsuadeiuauaaar v
Jusghusanausuadalania’li

[
- *

ﬁ aau

=
ana'le vnganeaguad1ldanaienualunisidunielduunis
wiviuiiagaviauasWnuaalanTIndeinn Andeatiaziaii
Wudasuwagligsaaausu'ls vnnguatdaaainsingunig
wrviugTuasluviasdunsaududausinouaasrane waglais
fouaunfisasfiunsvsalanan1egsfalvdugang anafinns
gaufuAdyninaasanuuavniy vinIan1suasaany
fo'lifidsudulumavdoinuasayaiiuduanunenanuiags
angwawauudvauFuNusua IFF Auranaviala

26

AnLarivinarls

o ANaY

Fuatuayuanm lvivauindaduailnitealdiauleiagauas
151 Wadunisugasanuaauaasa lduatINALASIUNYIaY
AunASunasAguiidvaananivingu Juanuisasuduadiuan
11316 1%u

ﬂ aau

Aot ALALAUNA U ULTLE uanaMaaIAuUIRAT 156aINS L6
%umsﬁmmdm%umsanIuauuanm'ﬁﬁLLazmsmmus'meu LAY
UildFuansnaannnsuanildaurasaiyiiaviaainuiiuie
Al nsfuuwanannwusinsmiegsAaaragnuasitgu
fHutfunazbivianay uasunsafurasaiuyiu q Aiyasen
L2y 2unURIaduMmdaasuAsTa A inne i lalduag
ana'le

27



WUSHATNIIGINIADILS

wseinlligivmin1egsAataasu wavahaliiinzassdnduy
TatvfiasaassuaranNnudiadae

m'ssi'nﬁuﬁsﬁashr;lm'msf\"aéi"ml‘z{a‘%mLLasQnm"aomuwﬁna‘%ﬂﬁssu
nnaANNIEEadafivdonansenududadasuasnisdunag
nslffurusionuazacsfuiusinsn1egsiazacts lugiue
Adlushuvtenasarnujesiud IFF agvinousinduwusinsnie
gsfavifidadaedelfiifaungrinauaztatioduionuauasia
NANAB3UETTUANAUAUTA IFF sifiuns udnamsimariidivualy
Tulssenussaurfanauay IFF

AULAVNUSINAURUSAATNIIFIAUDIS AMIALHDY:

- nandaenmsUfianlinfsssuniaviaanalg

- ﬂgjﬂ‘m‘aﬂ’uﬁﬁmsmoﬁsﬁaﬁwmmﬂm'meﬂaé’mr;l‘ LAEITU
uagtlunane

- dadnduarasllasenifmdundniariuazuinisuas

- ﬂﬁﬁﬁmufumaumﬁwﬁaﬁ’mﬁwu,azn'lsﬁmwrﬁ‘imu'wa:JWIn
i une

- WRANWUSHATNIIFIAINIUANULUUZRY LasviudWling
szlamiviuadaulaaaanuie

uaniiaanndnesiu AasavaIdgaulvnulaNNusiinInvgsna
220165 unsanadaugivdsiansauialnilas IFF aan
AInAsaLazANNLEEIA 9 AiAaannnslaiusuduiusiins
MI55AAN LHUN1T1978 Tdseautayauindn e dunaunis
asdadavlseifvuad IFF

29



n1sWanIULAZAINSSUN ALY

IFF vihudilviinnswandu msdamwdunuuasinanissng wia
nmsiamunuiulaiainalssaedifangranaviafdarvinuas
ARaYETTN “Msaniy” Aanisiunnaniaasanswenauintle
se'ldannn1siaantennssy Iaavin e lduaituggnsasay
ngviane TaadnduainelamvaifiazgngernuusEnlaiiaun
Wortnat1aiaaviioune warfydsuiaslusvlsanaiaday
fiumILazla1aMITiuyiazeuadun lasy

mnaaudIdEIWusinsmgsAafidiunulufanssuifianguune
wWinlnaude Tusadnsadanguunaiui

ANKUILAIULAUATITAN

TusrusuiEnsedulan IFF douaumwmﬁlmmmv ANUAR
8598556 uazkAndaal il TanuariUWsHLANINANNE AT
sfiuoui Tanuanaanuin IFF aganalsdnguanaaiuaunnisei
Tuilszndsneg 9 MsvingsAauas IFF desiuiiazd fiidaunguune
wiahdlatradurisinge:

- AMsALANAITRYaan AaINAANIINITAT ATUINNTATLAY
AsaLIesMIATE AR AauI A lW IFF 1ahsinly
AanTsUNEasAAAUUIILTEINE LvyAARKIatALAAR

- AQWINARARFAIUNNTAIILNATTAVINLEENE 9 wisiuutald
ANuHufiadunsauInsTEIlsananbilasun1sausia
W3aAINLATTALSFLNAANSEY LAY

- aguanansiiviageaandu 4 Advuali IFF waziusiing
N9F5AAAIANLAINT WRE/Mra asuluauaaaniy Tuua
auaavIalanaIsau 9 naudraTaundnsaaiuardayan
MATALTIUWITN LAY

wnaafivinisudauaudl IFF lunsdadulainsasdaniane
ndnAauaildilanzaliiunles viaaafidruiAenasfugsnssy
MIFIAAUWTUUAU AL DIVINANUAULALALUTALNENANTAILAN
ANsAevUsELnAuaY IFF LLaziTvumauﬂ'\smﬂﬁ”l,m"%uaummwaa
IFF

AYUNNLAILANAITALAZAUNN LG A UATITATILNATE AN
afaulnn wnaadidiauntazadnale 9 iaaarafidiuuly
g3fasasviu uiamnaaldsudizaiiAmdasfunisainunag
aaAsiinaafadfuguagnnanIafanguune

30

aatarvinar'ls

e ANDN

Isabel vinuHinAuMIUNUTaIRIATIMINaAATaLARY
ariuaannatsluzhenanaiiikiiuin Wad 9 dfununaninan
wurannadianagInanitlsfugnd1luginnail at19'lsiay
fuwnuguanidaaiiluatrounnidia Isabel dedaruAsugnaa
Tunmenduduianuaniy Isabel “lisasda” IN&ud1agldidlug
wasiavuAYaRIRuATonuallidTnourasanludsduya
AnntunAddiunnsiselduduinuuliua IFF antigd
suATluINAasuARRTaINT8aY Isabel AmsTngedudiviia’ly

ﬂ aau

Tai isa'liasdadedus uaraisdasadanguunauasiadifiu
auavh TanuiathafansainaIsdasdedudnsa’li uazaisdudy
wia'lai wadnssudseianilanuisatedldingTaivinaweay
aum tvifulsenaniamiianud IFF ailasuauanalvivin
533628 WAXAITHNITATIARA LR ULTILUNLENADUYINETNTTN

31



ANSANNITALA LAY

IFF sjosfuiiazdlszaumnuaisacitunisusdunafsssuuasgn
ANNUELRLINUAANTINTA 9 NaLLTaNY UL IUNITHAUIR
waafufdunisuaviulaaivausian)unue

ALERY TAAaUTannNaIA LAWY AR IWS B EuLa:

- ulaviamuausa wdadaulunisanadu q Iudodudu
fiuan fHruaanlvivavarnusgeniadaulunisuadu 9

- Yasuntviiianiuavaiguanislszaiasan
— AIUNAsTWWANALEAsUTATIIARNITHE U3
- wivaaaNuRnsIasandasueiviagnan

winsinswaasadelsiilumenisAuguasnadsiafu Aanssu
ﬂsummunLﬂummaamuLLaummana‘nmﬂ mnaufiAauAen
Aunsdaansvdalfduiusiuguas aamszadwusinandie
AHUNL

Tsaarutayatindula i ulaunanisaas unsenanauag IFF
L 1 1

2ADYIAA U

IFF Liauanauaraylinanlvififanssuifdanguananiafinassan

ussan lalulaunviatlaneiayauasauliinvayatiuazd

UsglamiiialaAnu

el lasurayanITLA T UTUR A HAUENIIAN NN LLARYIFETITU

LU ATATIARAULANENT NMTANAUQUR JUNTNIUUDIHUTUST
UNANUINLREADYRAU | NUALNEGARIEITUY

32

aatarvinar'ls

0 AaY

WU aoﬁm‘mLquﬁazﬁwwﬁnmumnﬂ'mio
anilvaadn dngitdrNsavlfifarunia’lu

[]
- *

'9' fal

AARANALLY wiTiasiluiiaansulunising
witnou wayaraiiuataagaalansTRAR U
ngvanaazlivinudy IFF vialllauweadayai
tHuanudunsamudunienisal dhandwenns
YAARATHAIATIARAUROUATAlRNIE AU Rz
AstRualiifuusasuana

0 Aay

lumsdszananaunsAiadlanviiiua) quas
sievilsragiisuyanaduduainelaiiumenis
WU “d&nda” aaﬂmnaunﬂ”'lswwﬁwao
\ga tsavanitnsaunund “Lidluniens”

i AausiaglsnEEhaniwennsuAAanauiayang
U

Baviignaasvida'li

o

siathowiuay TuaaeAnsdssauanax
nsenfanlszaeAiiiulsyTaminasgnsasny
nRuUNEadINTU IFF wasaAuvuasts) ueas
fasamaanusyinseioiiuatnede daomndn
W@H9n1snAAEAuALAI I IwINTEITaFaTians
“Nitflunienis” uaruee 9 1y ATAIRUATIAN
Wau'lansane Auiviagnd mnguaonenen
wanuFauuail auasualiyraaiiunaniudi
wazmniniluaamisaanannnisdszyuuay
seusgaunsaisadanguune

0 AU

TuseninensiaaudaugnaAsadiag du'lasy

dadvmaluladinvaunladgrsviaiunaud

o
[z

Warndu wefolalanedminalunaia ane
audusNIsavinalatNnuiiauduilleluu
Fugnusavingeillanaaly

[]
- *

ﬁ aau

=
1aile wndiadelifinedituinavintdell
gusagansule IFF avl,mswimnswuammo
Heyanignsasuasqandl guav wavyAnan
fUADILLFND WnfidageFaIN&INITasUNIA
Jmngvicnadie lenralu Tdsadanadanguung
Wiaad LU

o A1aY

azganulanialivinduazsnanaiaidusian
WNROAUITUDILTIALA WY

[]
- *

ﬂ aau

=
a1’ tilavanndavndadaailiduguouie
578 AaLS9ananAALBaINATIL AT aIAUNNS
'8 WA lHEINNTaNAALITAITIANA LAWY
2adts’levnn IFF uasauzvsAavnaediulugsaa
i dudugnaisaduiiasainanavinlvivisna
(Ieadiud) uay IFF gaWassasnivarauinia
MIILWIDENIFELSY

AaNTaadada ANsARUATIAIUS AT UWaITAAY
Anuaratiugfianguune

33



AN9A A TU

nsdansamandnnine IFF (5Hud9vu mihauiigndnda &
W@anu wiadnalunsiiuyamviy) Wanunsudayasdda i
fo'lilsiflamasassisagiAedu IFF Lidiaousfinassanusso
wihily uafefnnguunauararadonalinaiuay IFF 1asuinm
WIMIUNIRaENIa1atneTuws9 ngildfuniinaunnauuay
Wt dasdudayasdduiidelildidawnasasaisaciazaya
“aalu” WiendugsAanad IFF vonua

udamandnning IFF vialuussviula (subeqanaiuay
dwwateaas) luuagifitayanialudasidufanisiadanisvte
Hluasauasasinadaana wiufadunnsuaniawnedu sude
sundnluasauaiiuazsiau 9 ienfurayaddyidelyleiie
wWasaasIsaaas IFF wiaussvay 4 (wihaaagliladans
W@Ifinny) uaraTIudiaindnluasauaAdaznavdnnindluy
aaugiisfiumsduiuanudy wdansauasastayanialuaa
ATLIANYNUNLURLADITU TN MIILNILATAIEYN

(%4 o Q/ a'u 1 Q& a 1 =
dayadiaungelulaiidainanasnsnsaizaa
az'ls

“gayasdAgyndelilailawanagsisas” Aazdayale 9 Nde'la
anaaadsITuy LAzUAARNILRANRATWHANTAUINTAANNR ALY

iagadulanazdaunaviadandnnintduasusyn denuderaya

tenAY IFF aaaaudayatnedduuiEnay 9 1y Wusiasnig
530LATALAIAILI Matvuastayasg Ay ey laun:

- mseansainels Ussinants wianadws la'laineuws

- aswndadanis nsueAants wiansUiulaseasie

- msul8suudadnsusmsinnis

- msiilafndadaaiviauinnssunasndniaaiididoasiindu

- mslafuvianisgaaandutadyaniddey was

- msefiuafinianisafiunisaiungseidauiisasifiunisusa
anAANAY

Tsaahutayauiudnlan ulauansdaanalaalddayalely
a9 IFF

szeIziIaNN1sAaA el

amlanagaalsiaiiuanisauifiaronin wiamenaiianda
Wilvidamaudnniwe IFF WodlduagAuunuinuasaadl IFF
wiansiindetaya IFF Miuanudy winaaditasedainlesu
ayanalvivingsnssulevali Tusaauulaunassaznainisda
aauay IFF uasdneafanguune

Aatarvinar'ls

o ANaY

Fu'lilevinouluwnunnisdu wasiiluwinousutasiiiangs
dayanisinnsladay Juarunsainasaulaunanisdau
nanninediaaldiayarvlulaniala

G- aou

Ti'le dayad Ay lileidatnaaagiaisacivarasduuy wag
Huld'ldinaafianusaluldidamasasgnoisas wiwsri1ung
gunurnuubitdunmenisAuiiausiueu dearafiainfisdnsu
nanundadulainavdaniamnanannine IFF

0 A1au

nsudviludayanialudusaufanda’ly witisuazlilealadina
uilselamisianuiasiniy

[]
- *

ﬂ aay

-
1 Tuanuiluazvaaaraganuinfinnufiauinnitduinsizaa
Hluauisy “vheTal” aaensnservinia Asdasnstayad Ayl
etlauasagissausldfiynnaduwsiinaaasbilasulseiami
10 9 Amuanadenalvinasassufiaiflunissrudiiolumouns
LAENIAIGN

35



nsdfiideu2aniviuauay
HANAUAUATNANITANALALR

IFF sudiugsAaataadfifianunguang aguavdaiofuiiiaiziag
Wonua'liisagvingsAailafou desaudenguuiaaiuay
21115 LAdagdnay e warasiadl devanuatnarafinnudiy
afau AguINEMaNEAILAN:

- nsieaanndaiaaiuas IFF wiadudrallnauiinavinay
NEUNAAA U UDILIN

— AN9ENANALANAUNAAALYIuRIE LAY

% o

— EATHAAURTAARINAN AUV UAILI

dalRavuazanuadisaszauianuay IFF duasiususazau
N lavasdfiferungseiiisunaruangsAauadis wnnaaud
A1ule 9 tiendunguuail aasasuadILuginANFINLIU

dhaiduguamianuiadranguunaiun

36

aatarvinar'ls

6 ANad

FusiasnsinauatitvanuAgnAATgIuNENTS liANAsEA
Aaludnsunistdinvian drungunaladlunisweasnduiiniiu
ASLATEUTAALAT FUKINITaUNLRUAUNKaNTL6 T1d

[]
*

‘@ oou

||
16 agldausaldgrunauldannindunaualinunssatanalu
vt UYIAlEINTY “n1512091uaRe” vasndnsaual ngssidaun
MeduldAutinnanludndusaslddunduiaualduaziuninay

o

au

wuInwiliifuasaaida: sanay

0 ANaud

dwnwaalaasuusinduinndasaifissdusassasvasdstuiiau
waagluszdusa1un wavlisasdnadasanulaands ndouan
Jusgiduwwaitaiaasidesiiunisiaiidadetuitiau Jusas
AN uaaIdunIa‘li

[]
*

ﬂ aau

(R LA U LL;J”LL@iLmzLLaLﬁﬂﬂaﬂwaoﬂmvmmﬁuz?iouma"au
ANNURAAAY WTaRUAITWAAINAAAUYT BIagIUNFNUAILNA
sasfinsnanuiuiisuny aaasiasagudnludhadidu
auamtanusasanguunaviui

37



A1sdnilavnsweadu
LA UNINEIADY
IFF

msuﬁmﬁgoms&i’aim A9
A48 AsaULtLaay 1152015
T2ATUNIINER

wlfidwmsiaududrvacdiadluzasimsunisdnilasnswegdu
gunine wazauguas IFF avanadatnarfivinlvitsnaunsa
FIULARLRINAUHNANA U UasUININANATVidugnAIuaILN

nindRunazdunsweuas IFF faayovunalunisidoiusia
TandsyavAn19gsnaataAsTensa inaTuanialdniwe]u
wardunsweuag IFF uneiifia aaanaunslaniwdsunsa
nindRuzasusEniiainalseaodaudr Anasseussor A
ngviane wiawiadsylamisrunulaaifnuin nnauininnsy
finaulunisilasdunisaiue n1sduildas wiansldnsweduy
wardunswduas IFF tumeiifia

facflusruniisluamnusufinrauil aasas:

- dfiffeuuteunanisiadadaireiitanuad IFF adam

Qs

MOALLLAZUINNS

- ndAnALINT T uLavLsEnat R uLtldasnIafininailseaoa
defilidnsunistduniviiagsfa wiatiamuiuivany
ulaunanistaunnasa ldananivgsiauas IFF

- amadaulvinulaingsassuiovualdiuayannatiognsag
waraglurauanisaugaiiiuatiluulaunanisindga
msaummﬁﬂanﬁaa IFF wae

- FofuninaRuuazdunineguas IFF vovualiinavdacasonsa
Liddeudaduganisineeiudu IFF

39



nsnesunvilauaunuay
AU ALNIYAISTAN

nintdumetiaanvionuaiidndu &5198556 wsawaunlae IFF
wiaAaluszninensvinoudy IFF dadunsweafuuasusdin
wanTnaviiluanudy wdmAudunswduas IFF 8u 9 Wonua
ninedumetiauanuag IFF aunsalasudugsia IFF wasiiia
Usylaamizas IFF winiiu

?’fofsmﬁoﬁoﬂszﬁﬂi 03, ATLUIUNNT, HAANUN, smﬁaqnﬂﬁ,
Tsunsudnaiing, te3asnunanisel, &U&NS, ANuFUNIIAITAT,
anudmang, dalawy, wuide, MsAuny wagnsdiulseiina
funsanaiunlaanavaniinouaas IFF aagivinoudunia
gy IFF aasadlulaniantsiluniweadunmileyayruas IFF
Tae'laifinsAuATaIMIsnguINaLaziandslsena uivuNgaxy

Tsadasiadhanguunavinnaasidianule 9 AeIFunsweagung
fleyeyn

40

A1sdnilavsnsweduaagsn

nsdnilasAmnuduiasanNUINYTAlU2INTAUNY FATLAWIY
ATTUIUNTHAR LAZADYRMITINeNAENTUaILvin I IFF ag
luszdunminzadanannssy Wasnr1anulasaulunis
wvdunay IFF wazanugiunsalunisgonaundadauaitasuinig
Aumdlaninlidugnemuassatissaiiiag &vddadaissag
vinusnsuialnilasnswdduiduandnwaiuaziiluanudy
wianil aaanaudayariiiuanudunasiunssudniau 9 zaon
LU ANTUELFIAR UREADYRIAN

aafivinisasdnilasuassiunsiiailasfunisaingetan lau'ls
Fuauane wianslddayaniduanuduuasiilunssu&niaas IFF
LazAINITNIIU RAAT GWWAELAAS LasWNUSTIATNIIGIAAU 9

e Auiiis lisunsadseiilssuanda s aulunisuadiu
220151 Taansillawwatayaiiiuanudunasiiunssudnsuas
IFF wagWusiinsniegsianadtsiis e lugunsadssiidssuausa
UATFIUTEAUFIURIAZLETIN ANudadndd uazaaassy Taaans
sansuvsaldtayariiiluanudunasilunssudnsuasuanaiiay
FIUAIRNAIUDILTILRLA LUV

41



dayanttluaudunaziilunssusn

dayale q thendu IFF, wilneuuastn, anal, Wusiinsniegsia

o

viayamradulailillawasasissay dolaun:

ARy

Ae 0D [P =&

2@ 3

p X O N

*,
*,
*

QROEB A F o %

42

AstlRaundaenitgualuruInITseaugy
LHUNISLENdaAINITREANITAIUSINAIANS
dayatdidnuadiuiing

Junsneguauusus IFF 57u891a1A Asaanuul way
waNLdeyAIia

Aayaniineu

AMUFUNIINTAN DITINFIFATUALFATAIVNTURIT
AYRINWITUDINA AT Ui
AaYRNMIINNAFATLRLNIILNATA
LAUGIAALRLLUI TUY
flaqgnAnsandndaaivida
AstladIndndouad

ATYUIUNTT AMTLTEULLY LRENITADNLUL
AAYAINIIATLIULALNTALTUINU
AdavslnilulmiazinauasssuuuadLli

sW&NU

iag IP aasa3azne
dayalAmAun1sITauaswmu
TUsuAsNNITARNANIANITUNE LHUKIANKRLNE
Adaniinua 3aN15 nadla LAYATTUIUNITNAR
LAUUIDNITADNLULAITWRIUN

a oo

aAflansdgidnunasnsilnausu

a

landnwal 1n3e viauvasinuasiagdiu

ARENEAIIAIUUATIAN

dayaaulanlulalllainaaasgsisausinanall

SAaazls

winaalivilandayauvshutiluanudunia’la R sann
Arauea‘lui:

- sdayailidluAnsuduzasasisaglaivia

- astlawwardayaaratiluduasauiavinld IFF wiawiinou
wiawusiasnivgsAauas IFF &ealsaulduia’la

- ULAIAMUTANAIIULDIE AUANAgAANAINMINT AT
daya‘laniala

- madlawmavsalaiayasziilunisasifinngruiansataiivdy
waa'ly

winAnauzavnadIniuA1anula 9 dveufa ‘14" AauAds
Rasanndayatiuiiuanuduuazlfiiaaniu uanannidaya
Mifluanuduuaziilunssudnsuivativaradaifluanuduninig

faag IFF Taavhlddayaidenfusmndfifuasnssuiunisuad
1aratinzaiuanuduniinisdl wain:

- duisinamnslunguauiiinde
fiaauamnsawsigtiuanudu uag
IFF sflunisauauasiiadnilasdayaainnisilaiue

Wamel IFF $nsnanulsiddaulunisuetiu aasasaiiiy
asuiadnilasanudumenisauasdayaiiiuanuduaciof
dsr@ngan Taelfidanulomnadayaiiluamnudunazainy
Fumensa1uag IFF aseyniuiifinaioduldnaanianluy
IENINMITNULAIAAL HUFIUANFAUTVNURRLIAVINY

uazfvavatnavanduganisangoiutasnaiu IFF

43



nMssnEANALIdadana
qa813

seiasyiouarlasasadiauaiiavtsiiudayaiiuanuduvsadiy
nssudna BiTaviluaednwaidnues Hufedua daamnuldnay
UUUViUA uaslydladaaiidadiudiuaziiaandw wialussning
AMSFUNUILLUAIGAMIKIALLLLRTaY sz"ioiiosanw"'\wmmﬂ
Tnsdwvisiadansaadluiansisae (1 &Ws S1ua1vins wiassuu
AURIFEITUE) WIATUINURIRTIA ‘iﬂsm%iﬂﬁmﬁwmﬁmamm
unsnilastayaifluanuduuasiilunssudnaiu 1ddunns
sunududay tausinuluus¥nay 9 uaswiwadusundniu
ATAUASIUDIALLAY msmnﬁ’uﬂ’ommLﬁu(;ia”l,ﬂué"oamﬁvuaqmms
Avuuasnaiu IFF

amsflawatdayaiiiuanuduaisidaamieninou (via
U3nmn) 2av IFF Alssuauanauariiilusdasnsiudayativia
UMl En uvinuasdedunisulsiiutayaiiiiuau
Fuaeuan IFF msiAadwanizdainiudmsuinalszaodng
gyfauazndvanaiiiunsaudusauuay iy nslfiday
dannasnisinrmuduiailasfumsinaunssaly wiansla

fanalumeifia

minaafidraule 4 Ndayaifluanudu wiadlunssudng via
gusattawwalania’li Tusanadinustitanndanguune

44

Aatarvinazls

0 A1au

Tniafilunauidanasiamnuadsisaiaanuay
funuazainvinouluus¥nenuvionils tsauan
Fusamdnvunuiazdaaaninaduasisani
LAENA2IAUATLIUNIT UALTULANALRWIEUANE
athisaaaduluaaieiiaci IFF twszisadne
I Bihandull6 IFF aglddayad dudas
gnsavdvsuisania’liiianihdayadilyl

[}
. *

ﬂ aau

i mnﬁoﬁwﬁfnmuaﬁoﬁumﬂmmmmsn"uao
aulugiugniinouuad IFF siudenszuiunsuas
fovlsehngaruiluras IFF wasudazinninly
lafdadanTaedugsaa IFF wirdu uagliinlu
nsella 9 winvulianinldlduialadlaanas
nATnataan'ty

o AaY

AuilugIanistigyduavgndl Taste salual
Agaauilozas IFF fla q Sandranuindu
mmsni‘mmzgmsaimi”nwﬁmﬁmsﬁﬁgnﬂﬁsﬁaﬁd
wia'ld Susnansalvidayadildua’ly

9 aau

=
ana'le Wotlduasfunisawifuasidaulamung
su mMsulawagasuazgiunauaravinlafsacdia
1aFunsaudaalvninanngundnuagianiAu
auah Tanusadhanguane suzafivuanis
lawmedayaiidunauazdunaunsinmaim
§u aanAdshinsasundnuasshaiiduguaiian
mnanesasualitilawatayaiainglseaed
sungsufiau unsdidu q Tusadnsade
AHNUNE

0 @1a7u

Nunasaddgua IFF ledualdlalAuass uae
sUa wauzaveuludinurads uuliyduay
Vulasladaafildavaau azaugiauia’l

[]
- *

ﬂ aau

]
1 TalAuasdunswduususua IFF daillu
ninduuasnssudnauad IFF Tuvinuasfaddu
siUawanuradataianadayaniu
anuau wialflunssudndunyarana oy
Tetanun saeaunaiinaulvliaunsaaug1a T
analdlalnuag IFF wianwaranaduuanu

(=3 o [ ] (%% [

vudu'laduasrunataalilasuaugatiuaie
snwaldnsanndiadadgnsasdng

0 A1auy

Fuagludrasfauasiamn LasisReas 9
Tuanalua fuiaoniineu IFF Avineudu
Tanawihiuingny sudidsmuaimisidudu
anAsInAumnuuludutl wazdusindulilasa
16 Susgrunsaiaanusgulanasisaluluanalni
Walvidaisuauusuainananass launialy

[]
- *

'ﬁ' aal

13l Aaudunasasnsiagaufushangvane
Walvwilanfinisuailasnsweadumoiioan
atnmInganAauriazutviiudeisuuana
aauan IFF luanuiluaseaalisnuisanaa
WenduTaanaddulasAlaly IFF wuwsniswii
furayaflugeriindudvunsugismininng
NuavAMUIaniitasyanadu

45



fuiinngnea

wilvdauaniuriniauysaiuazgnsasiiudediniluaunguane
wagdiusanisinnisasAauad IFF waznssniaugneag
LAZANMUIUYTAUDINITTIENUNIINTIEFULRENSILALNaARY R

v [
o

derionuaiidonasannuitdadavariiaildasuas IFF luiae

“piTadauaziiuiin” Lildnanadeiadnnsduvintdu wavanade
Tuvinfovuasavin asedu viauiusnu1ilugsAauag IFF de
VoA lundond, wdeda, dannas, uiurinnal, g
LHay, Sa9UANTLAUMIIILREAT 1IN, HaNTNARAL, ANTENU
ww3aviia, snevudasinizasmatulad, siaviuanulaaasis
wadILIAFaN LasanFITAAUgLA

Nnnnansturiniiasauaaui Amnusufinraulunisiusasnim
gasiavuazaNaNysaliuduafuswaazau Liladanie
yaanseutigyfuaznisiduuas IFF Waamddusnlunisssis
ffunnAn1vgsna dlaevidu Teanisgdesavruailaang Tudusin
nawdaludeda ﬂmm”ao%nﬁmﬂamiammﬂﬂaﬁmﬁLLasm'mqn
siasuavtayainaiaonay

asweneulnilavidausasayaiihignsasluniedaviaiiuiin
229 IFF daflunsasiiaatiiesnanse ge'laun:

- mnfuiinfuiidedansazisziduaizn
- AsneutayanhignaasviarinliiinlafiaAmAugsnssy

Lae

Qs

- FIE9IUNNTATIARAL AAYRNITNARAL WIALANRITUDILSENHU
s

agimnudaiauiuda: TurinuaznIsauionuaassasauysal
gASIIN 9Neiav ATINAT uayluvinlwianlafe lifidaaniiu

46

ANSLAUSABNLANENS

%

-

AusnwTuvinuag IFF

o

szaznaIMLAuSATuvinnivasAauas IFF aglifinaninaa
aFuAwuzih A usnsanasvsaliuiinunsaneiiAaag
AuAf NMsFaudIU ANTeTIFAY BIanITELTUNITAIUAITUIUNS
Adaduase gnanau wsamanisallamuanals nsdgidan
AMsewinifizasaadfinnuddgadiefe asannsvinaiania
wasuuasanansiiasdas wiaaganalinisseiumengvane
21V IFF wazaataadsulaninngtaznivaleyn

mnaa liwilaimduandisaiulaaiunis wiassasiiannis
Ausnen BWAusnanas uardiamdhaulauianisiiusnen
ffurinuagihanguuiaiiatam ILusuILANLAY

aatarvinar'ls

e AaY

Juldtulasuivaulunnunnisiivaalvidwwaiaiaas “sedu” Tu
wdonfigvuudiin lasulduaigasanuddanvivialvida
futluassafdu feilguufiauaslignaasdniusu Sualsvin
aenv'ls

[]
- .

‘@ oa

foyragazasnadaderignsas mMaseiuluudondifiaiu
wanudmiauiudoieansulilduasiunsasndaulaue IFF
nsaauvTad N 19nildu wianisiAusanisaananniunauad
weuiasasiludainfinasusssn Annguane wazazlilesy
ANTEANFY WINAAUNWLLAUNARATTUAINGTI AITTEUsace

a va

APRasTINLRENsU TR ungseidaunsadanguuaiui

uinmegsAaisnunazsasinisdniiy uazdidaauulaunanis

47






sruulaiuaznlssiasgns

syuvaas IFF desindonisdasnsnmie
Aldnnsafing WaLTzLURIRUNA 12U
AauRIeas alnsalindaui idsWnas Tnsdwi
fua uasnsidndedumasidiniill uazdaya
waznIsdassionuaia Su viadatfuntussuy
wiantufi g msunwitnowdainglseaednig
53503 auaavladszuu IFF Tunsldnugiudr
Taatiaidayuasiiluafansn uanisldeudonad
agsiavlisuniugsiauas IFF snaldusa IFF
mradunansznuaalssdnininuaswiineu

aanTalinnauladniwensmaifiatiomiing
au nMsladounlumungau laua:

- avsdassifdandlivineay, dug, v
Usyun, Qﬂﬁu, mﬁﬂmﬁvamﬁ, {NAAUIANT
vialavmidluimaneay

- AsARRanUadItaNaRIULAAAR UaNATA
avidanaau wiatduanuduinalu'leasy
AUIH FTINHIANUIUNIINGTAT

- Asuhdenragaiang tdsunas lasw
Tatnas via'lwa lulasuayannnisiangs

- nstnmuwilnouiaTagussaedilulesuy
AUNH TINHINTTEAUNUNIINISLETAY UIa
AANTTUNIAFUN

- AANTTUMIFIAARIUA LAY

- Aanssula 4 NAANYVINE AAITTENLSTO U3
yilaassenussafiviaulauna IFF 1a 9

aasiavdnilavszuuvas IFF annnsaindeiae
Li'lddelansalildsuauge Wasnraudy
2a9sWEHUEMTUsTUY IFF Wonue wazlsiis
amuuTauauad IFF MAadasdussuy IFF uay
ANulaaadauasaya

50

dayatussuumanfidunswegduuas IFF uay
Wiasnw2ayanegsAauas IFF Wvidaansuao
davladszuu IFF Tun1sde 5u wadatAutayacy
aan vy donunaanuivinusiluldssuudi
it IFF sabeiyddiuasgiudivzazaiunaa
Asu Teydurslwsuasyanaiiaiu alnsal
sldnnsafing waralnsalifudayazuiaidnuia
AfugsAa IFF tuwaagldsuauaiaann IFF
tHuanadnualdnus

Wadnilasniwd&uuasdaidasuas IFF uasia
Unilaveily IFF zasorudndlunmisihdoina 1ain
9 aTaday auwastiuvindayauasn1sdaans
sudvduasunana 71650 Mg uianiuialy
Tusguu IFF saanaunsladoiutazianssuuad
Aol (Frnfansviavduinasidin) vuniakiusyuy
IFF Taaduldaunguunaifodula deiuao
Limsaaneanuilugiudilugrudiiadu
Haya NsFaFNT NEaAANTTURINGT?

wnaatianfinsuindaya IFF Tl lealule
aala uwraditanulunisinnis wiatdawwalunig
e Tdsadnsarinsnmulaasdatayanag
IFF

aatarvinazrils

0 ANDN

Fusiagvinounmsinauanadduludigadlayi uasudide
aanldmuanmsiiiuainivinouleanse uaslisdninsdasnn
udviadldsay 9 wiav dusrusadsnuusaiga lifoiyddma
gHudizasdu wiatiuvinasluadnsalifudayaauaidniiaiay
Tdoulurhegaddailansa’ly

9 aau

=
ai'l6 atnsaluazsyuy IFF l65unisfiadeszuuinsnany
Uaaadamnauiiailasdunisazidia dotiutaya IFF agsag
aglussuy IFF wlaunauas IFF vihadilviniinoudetayanig
gsfiauas IFF lldonaruszuuiilaild IFF Taawdauna de
nunaANUNNITnUIzea ligdaya IFF ludedmagiuda
atnglsAau IFF fididaniizanasasdudinnuinniiaings
WdssAannssaylnaatvilaaasds Tusadacacalan wianiu
$nwannlaandadayavas IFF iauatayauiuiéiy

51



autilusgrusruazayaziuv
UAAA

dayasdiuynnafatayaiainnsassudiuana’ls leua witnou
BFUNN WUSAATNNVEIAR anAT wavyArady q 1 IFF vingsAa
e IFF fnflusiaenunutayasuyanatiaguanailss 1o
229NN AaAITANNFURUS AL AugnAILREWUSTATNIY
537 warlfifautadiivuamenguinasisuanady q IFF
snlunisinanuduravtayagiuyaaa lunasiiluuu
aszaeuIalusduuudidnnsafing uasdArnualitiayasninaln
1asun1saansalamnuiudaay wastiluldaunguuianiu
lugrudrAodulal
mnAaEINsadstayasdiuyanalunslfidouuacao &
fAfyAanaaadsIusIn 1inde Taeu ianviluayadenain
wizluzavaiiniunasideag tlanausuasanusufia
tausauilasunauvinaaasaa wasiiiullauuiamnauag
IFF aguunaviasdiu wazaiaodusie 4 inudlameadayasiu
yaaalvdugilifianuiniuignsaslunissusdayadonad
Wanaluvdanauan IFF Wi luseninovtaduganisaneiu
2avAal nAuNIIUMIagedanfinnindayasiuunnaluldlu
MR ey gnaTue udawindeadnelsimangan Iseu
aafannnuIaRUR

agvanaaNuilugiusiuancvduldenuauiuauazaNg
afauduatAuinnavingsAanie IFF dasmunswauinguung
anuiludiudmmian wazanadsulssulaunauazuunlficuas
IFF m"mmmﬁ mnaafldiaule 9 Lﬁmﬁunaumﬂmmtﬂuaﬁu
ffeduldfuaansaieiduanusufntauaasnn Tulsadnsa
dhanguune

A2ANUANNANILASTUSITULAL
A1l Haaunnsuda
nran

ALAT ANUAIAKIY uaswUINIUFTANWUTunaNITTELTIU

]
ad d a oo

tHuNugruaasidvimaanieliwiinouuas IFF dfifiausau

MU usdagrluassenussaniluiiasyaidudu uasduatfuna
waRsAUNALVinlWassenussaNatuleaasg

asdusuuaaluBasll Sunasiayaiiludsyiamidnunnune
nausanu latusgiunsdiiceudandrviuauag IFFConnect
FUAIUTLLN LRI UMD ULNULANNALEDIATIARAL YiINAN

1213 waglHiiciau

Fusinlilddasieaualdiiagiinsdasvinanelslunsay
gaunsaifiAawLLRa WaTiNAsasssHLasNTUfTGaNAg
sudisuvag IFF wsanlvianuthawmdadlanafidiany uanaind
TusaathdsianiasfinsadugunEnAunsweInTUARR LaZAUNNL

TuriasduuazgiinatiatamuanaLagAILugin

s{mvﬁﬂﬁqmmmmmummuvﬁaswﬂ\nun'\saztﬁwﬁnaﬁm
ussaunaIRe lanaantia1nIung IFF's SpeakUp Hotline

ANuEEIaY IFF duagiuniinouivinwmindacrofiasasssy
N5ARALULUN u,a:;mswmaanmtﬁaﬁﬁoﬁmﬂnmﬁmﬁu 151357
Aussaauivinudoniniinduaaainnfei lumiiaulas
Ay IFF LREZHAUUDILIN

Brynn Samson
nvER NN aasasssunarnasdHiidaungsiau

53


http://iff.com/speakup

ﬁmffnmmuﬁﬂﬂ M‘%am"aoms'nmmmsamﬁmas‘smmsmmaa
InaatAndu 1Usafnsia compliance@iff.com #3a’lui
iff.com/speakup

©2021 International Flavors & Fragrances, Inc. (Rev. 02/2024)
fududng

IFF dluafasmanamsataangiday

521 West 57th Street

faasn, NY 10019
dnigaluann


mailto:compliance%40iff.com?subject=
http://iff.com/speakup



